
自序 
 我是㇐個用讀書改變自己生活的人   
書是絕大部分問題的出口 
   我小時候很不喜歡讀書，曾經認為「讀書很苦」。 
 
  我父親是㇐位數學教授，受他影響，我很少能讀到與數理化無關
的書。有段時間，我把讀書和考試視為生命中最大的「敵人」。 
 
   二ＯＯ㇐年，我在西安交通大學完成碩士學業後，進入中央電視

台的《實話實說》節目組。剛開始工作量不大，我總擔心節目的未來，加上那段時間在生
活上受房貸壓力困擾，我整天焦慮惶惑，無所適從。 
 
   沒辦法改變外在環境，那就只能努力改變自己。我心想，讀書也許會改變我的未來。
抱著試㇐試的心態，我拿起了《論語》。「君子謀道不謀食。耕也，餒在其中矣。學也，
祿在其中矣。君子憂道不憂貧。」《論語．衛靈公》書中的這幾句話讓我豁然開朗，壓力
瞬間得到了紓解。讀完《論語》，我的心態平穩了，不再憂慮，而是想著努力去提升自己
的能力，不斷完善自己。我從未想過《論語》是天下最厲害的「治癒書」。 
 
   實際上，那些讓你苦思冥想的問題──關於愛情、升職加薪、創業，大部分人都經歷
過。而且這些問題中的大部分都已經被人解決，寫成了書。可以說，書是絕大部分問題的
出口。所以，如果你正感到迷茫或焦慮，不妨開始讀書。 
  
  大量閱讀，答案自現。 
  
  讀書給了我為生活「增量」的勇氣 
  
  後來，我以客串嘉賓的身分給企業家講課，運用自己積累的主持技巧，使講臺下原本
昏昏欲睡的企業家們興致盎然。於是漸漸開始有大學邀請我為 EMBA（高級管理人員工商
管理碩士）班講課。很多學生在課堂上聽得津津有味，下課時還意猶未盡，請我推薦書單。
我每次都非常認真地列出書單，他們會很仔細地記錄下來。 
  
  但奇怪的是，事後在我追問他們是否看過我推薦的書時，很多學生都說「買了」，就
沒了下文。這讓我明白，光列書單不行，必須把書的精華提煉出來發給大家，但這樣做的
結果依然是有人不願意看。 
  
  直到微信群盛行，我嘗試了㇐次微信群直播講書，沒想到這種方式深受學生喜愛。這
次意外的收穫，使我深受觸動──原來大家喜歡這種把書「講」出來的學習方式，這能夠
極大地提高學習效率。 
  
  於是我乾脆把課堂搬到網路上。讓沒有時間和能力讀出精髓、讀出味道的人，也能走
進書香世界，體會到讀書的樂趣，獲得真正的改變。二Ｏ㇐三年，樊登讀書會也就這樣成
立了。 
  



  在此之前，我壓根沒有經商的經歷，創辦「樊登讀書」時，我所有的方法幾乎都是照
搬硬套，就是書上怎麼寫我就怎麼做，我甚至要求員工有什麼想法和改變都要告訴我這是
哪本書上講的。我當時的想法特別簡單：書上講的未必全對，但總比自己想的強。 
  
  讀書給了我為生活「增量」的勇氣。別看我敢做「樊登讀書」，當時我可是連 PPT（簡
報）都不會做的人，我最高的 IT（網路技術）能力，就是發電子郵件。但我還是去做了。 
  
  讀書會讓㇐個人充滿力量和使命感。你想為這個社會解決什麼問題，這才是做㇐件事
時最重要的出發點，而不是說你會什麼。即便你什麼都不會，只要想要解決這個問題，就
努力去學，去讀書，你就都能夠學會。 
  
  閱讀「不舒服」，練就強悍的自學能力 
  
  現在，「每年㇐起讀五十本書」已成為「樊登讀書」的口號。我經常和朋友說：「別
人家的書論本，我們家的論捆。」從浩瀚書海中找出值得分享的書，我㇐直樂在其中。 
  
  二十㇐世紀，人們對於閱讀、知識的需求越來越高。但問題是很多人沒時間讀書，或
者讀書效率很低。「樊登讀書」㇐方面是把自己讀過的書講給大家聽；另㇐方面是在解決
人們身心安頓的問題，事業、家庭、心理這三個方面是我們共同面臨的考驗，我希望透過
讀書會這種模式，幫助更多人養成閱讀習慣，透過有效的知識傳播來提升人們的生活幸福
感。 
  
  社會已經進入指數級增⾧時代，㇐個人在學校學的知識往往無法與社會很妥適地銜
接。如果㇐個人沒有自學能力，不能快速地透過閱讀提升自己的知識水準與能力，他很快
就會被社會淘汰。 
  
  直至今日，我仍然信奉「不舒服」的讀書原則，㇐本書讀得太舒服了，反而容易故步
自封。所以遇到不懂的問題我就買書來看，看不進去也要堅持。我是㇐個非常相信書的人，
透過讀書解惑，我看到了知識的力量，感受到了知識對生活的影響。 
  
  讀書改變生活。現在回想起來，我從不愛讀書到痴迷讀書，再成⾧為㇐名講書人，這
個轉變歷程是我人生中㇐筆很重要的財富。在我心中，讀書是㇐輩子的事。我始終堅信，
無論生活中遇到什麼樣的困難與挫折，總有㇐本書能指引我砥礪前行。 
  
  同時，我也希望越來越多的年輕人加入讀書人的隊伍。讀書不㇐定能使我們成為影響
世界的偉人，但可以讓我們成為更好的自己。 
  
  註 1 樊登讀書會現已正式更名為「樊登讀書」，以下均稱「樊登讀書」。 
  
推薦序 
  
讀懂書，讓人生擁有更廣的選擇和格局 
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  讀書，原本就是㇐個難得機會，和各個不同領域大師學習交流；不管是有著時間距離
的歷史古人，抑或是有著空間距離的現代巨擘，只要手中有了他們著作，我們便能恣意狂
飲智者們知識精髓的瓊漿玉液。 
  
  隨著科技日新月異，知識的型態和傳遞或許有所不同，但是㇐本好書所代表的通常是
作者有系統、有架構、有驗證以及有邏輯的價值瑰寶，永遠都值得用各種不同方式和形式
分享交流。 
  
  最近幾年，我就是透過紙本圖書到電子書，然後到影音聽書、看書，進而角色互換，
用說書的方式，開始傳遞自己看過的書。透過咀嚼、消化、精煉、再創作，但秉持原作的
精神，不過多增加個人批判，完整呈現說「素書」的方式，把好書推薦給讀者。 
  
  說實話，在這個過程中，不僅幫助了他人，真正最大的受益者其實是自己。 
  
  在這整個學習「說書」過程中，樊登的《讀懂㇐本書》可以說是幫助我㇐步㇐腳印循
循善誘最佳的導師。 
  
  總地來看，樊登的《讀懂㇐本書》，不僅幫助我提升說書人的功力與技巧，更重要的
是，他提供了「懂」得怎麼讀書的方法，更突顯出了「讀懂書」的重要價值，而這些價值
就個人而言主要可以歸納為四點： 
  
  ㇐、教學相⾧：自己看書是㇐回事，當你說書給別人聽的時候，你就必須「懂」這本
書說什麼，你才能夠說得讓別人「懂」。這個過程其實就是「教學相⾧」，而這個從「自
己懂」到讓「別人懂」的過程，是極具深化及內化知識的價值歷程。 
  
  二、刻意練習：書中提到了很多出人意表的看書、說書方法和觀念，著實令人腦洞大
開；譬如說不要手畫重點、讀完㇐陣子再事後回想、手繪心智圖、找人練習試著說書等等。
這些實用務實的練習方式，我就傻傻地跟著樊登指點刻意練習，短短的時間內竟讓我如此
練習學習過的書，彷彿刻印般地烙在腦中，可以隨取隨用，大大地提升了各種不同場合，
包含演講授課等知識交流的能力。 
  
  三、高效學習：從看過㇐本書到讀懂㇐本書，是有著很大差異的。書中所提供的方式，
會實質地提升我們學習的效率與效能。他真正的目的是要我們「懂」，而不是㇐開始讓你
看得多而貪快；㇐旦你讀「懂」了，就會不斷累積你的知識庫，擴大你的知識池子，那麼
我們的理解力和參透力，也就會有指數型的巨幅成⾧。 
  
  四、多元思維：所有的知識都是相通的，書中特別強調每㇐本好書都會帶出更多的好
書；所以認真讀懂㇐本書之後，在書中推薦的其他好書，會持續不斷地擴張我們知識網絡
的邊界，進而讓我們的思維能夠更加多元而不被侷限，如此在人生各種不同議題的面對上，
也就會有更廣的選擇和格局。 
  



  除了《讀懂㇐本書》之外，我也是「樊登讀書」忠實讀者。就像樊登說的，「讀書」
說到底其實沒什麼特別的，如果什麼讀書方法都不想了解，就多讀便是了，讀久自然就會
有所理解、有所洞察。但是，「書」本身就是經驗的累積，學習別人寶貴經驗，避免不必
要的冤枉路，讓自己早點發掘讀書樂趣，更有效學習並拓展認知維度，又何樂而不為？ 
  
  期待並相信《讀懂㇐本書》在您快樂學習與分享知識的道路上，會成為您事半功倍的
良師益友。 
養成閱讀習慣讓你變得不㇐樣，活得更好！ 
  
SmartM 大大學院創辦人 許景泰 
  
  樊登，是我認為中國最會說書的㇐位說書人！現在已有上千萬的華人聽他說書，而我
也是其㇐。樊登善於把㇐本艱澀、難懂的書，說得有趣、易懂、受用，讓你聽完想再去買
這本書來看。 
  
  與其說，這本書是樊登教你如何讀懂㇐本書，不如說，讀完這本書將讓你重新認知，
閱讀㇐本書可以㇐次習得「聽、說、讀、寫」終生受用的技能。讀書的樂趣不止於此，當
你愛上讀書，它會變成㇐種你生活常態的㇐部分。你會發現讀書是豐富工作、日常的最好
滋潤、洗滌、持續更新的養分。樊登說：「多數人認為，讀書無用！這肯定是最大誤解。
讀㇐本書，你只要幾個小時或幾天的閱讀，就能掌握㇐個人幾年甚至幾十年所總結的智慧，
怎麼會無用呢？」我認為當你讀懂、讀通、讀多了，你的思維模式、談吐行為也會跟著轉
變，成為你不可分離、不可缺少的㇐部分！書，就是你最好的良師益友；讀書，也將成為
人生最美的風景之㇐！ 
  
  你多久沒有讀㇐本書了？ 
  
  我也喜歡讀書，每㇐年讀五十本書，甚至跟樊登㇐樣，在三年前，我開始線上說書給
別人聽，創辦了「大大讀書」，目前在台灣已有上萬名付費聽書的忠實訂戶。讀書早已成
為我不可缺的㇐部分，這絕不是因為我每天聽書、說書、寫書，也教課而逼自己如此行！ 
  
  事實上，我也不是㇐開始就喜歡上讀書，更非如樊登從學生時期就是㇐位博學多聞、
辯論冠軍的高手。跟多數人㇐樣，我哪怕知道讀書對我有益，但讀書的誘因總是比其他事
來得吸引力低，㇐年讀不到十本書是正常的。 
  
  看了樊登這本書，我開始回想，我是何時開始愛上讀書的？學生時期，我總認為讀書
最主要的目的是為了應付考試、求學旅程中必要的功課。出社會後，讀書早已是我每日工
作忙碌、休閒娛樂之餘，少而為之的「特殊行為」。我看到㇐項數據統計，更證明了我不
是「特例」，因為台灣每年每人平均閱讀的書量不到兩本，每日滑手機的時間則超過五小
時。 
  
  但台灣卻有最好的閱讀風景：誠品書店、特色主題書店，有華文最多和最好的出版社。
然而從小的教育、周遭的人不斷傳遞給我們㇐個根深蒂固的觀念，就是讀書是為了考試、
升學、讀好學校，不讀書未來會找不到好工作，「讀書」成了帶有壓力、有目的性、功利



主義的詞彙。出了學校，解脫升學考試壓力包袱之後，讀書自然難以成為日常生活的㇐種
好習慣，甚至失去重拾㇐本書、好好讀書的樂趣。 
  
  終生學習，終生樂趣 
  
  後來，我重新認識閱讀、喜愛讀書，是在出社會工作了五年後，我在創業路上遇到瓶
頸，多方尋求解答始終求助無門之下，我開始重拾㇐本書去找解答。㇐本書當下沒有答案，
帶著問題再往下㇐本書去讀。從商業管理、行銷學、心理學、歷史……有時間就拿起書來
看，從書中尋求解惑、找智慧，這時我才發現，讀書真正的樂趣，在於刺激你去思考未想
到的盲點，破除自以為是、打破你舊有的認知框架、啟發去探求問題的本質。 
  
  我試著把讀到有所得的，用自己的話寫下來，開始跟不同人交流，甚至書中覺得十分
受用的道理、方法、分析工具，自己也試著融合工作場景去實踐。讀書這件事，在很⾧的
㇐段時間內成了我最好的朋友，我重拾閱讀之樂，成為㇐位終身學習者！隨著我事業發展，
結識的人愈多，就愈覺得取之於讀書而來的知識力量，對於個人視野的廣度、深度，最直
接、最快速能深刻啟迪自己，成為更好、更有趣，甚至有料的人！ 
  
  我很感謝樊登出了這本好書，我多麽希望更多人看了這本書之後，開始享受重拾讀書
的樂趣。知道如何讀好㇐本書？如何享受㇐本書帶給你的價值，讓讀書成為你人生日常中
習以為常、不可或缺的㇐部分。在變幻莫測、快速變遷的時代中，能夠享受閱讀的樂趣、
在書中獲得成⾧，我堅信這將會是你人生中最值得持續的㇐件事！ 
 


